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Programul de platd a creanjelor

Fluxurile de numerar previzionate pe perioada de reorganizare (cash-flow-ul)

Declaratie — Acord privind creantele rescadentate

Activele aferente sediului din Buzau, propuse spre a fi scoase din funcjiune si valorificate
prin casare

Constructiile aferente sediului din Otelu Rosu, propuse spre a fi scoase din functiune i
valorificate prin casare

Echipamentele aferente sediului din Otelu Rosu, propuse spre a i scoase din functiune si
valorificaie prin casare

Activ - . .Conductd aduactiune Maru™ aferent sediului din Otelu Rosu, propuse spre a fi
scos din functiune $i valorificat prin casare

Extras din Raportul de evaluare a activelor Laminorul SA

Bunurile imobile aflate in patrimoniul Soctetitii Absorbite transferate prin fuziune
Contraciele de ipoteca imobiliara autentificate sub nr. 223/04.02.2010 si 254/08.02.2010
Exiras din Raportut de evaluare activelor Ductil Steel SA

Lista bunurilor din patrimoniul Ductil Steel SA ce vor face obiectu! inlocuirii garantiilor
enumerate in Contractul de ipoteca imobiliara autentificat sub nr.223/04.02.2010 si in
contractul de ipoteca imobiliara autentificat sub nr. 254/08.02.2010

Lista bunurilor din patrimoniul Ductil Steel, ce vor face obiectul inlocuirii garantiilor care
sunt enumerate in anexele la Contractul de ipotecs ar. 9000/91 din data de 22.03.2013 g
Contractul de ipotecd nr. 9000/93 din 25.03.2613



Preambul

Justificare legali

Prezentul Plan de reorganizare este imocmait in baza prevederilor Legii privind procedura
insolventei nr.83/2006 (in continuare Legea nr.85/2006).

Legea nr.85/2006 oferd debitorului fafd de care s-z deschis procedura insolventei sansa si 1si
conlinue viala comerciald, reorganizindu-gi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care,
conform art: 93 alin(i) (...} va indica perspeciivele de redresare in raport cu posibilititle si
specificul activit®ii debitoralui, cu mijloacele financiare disponibile $i cu cererea pietei faga de
oferta debitoruiui, 31 va cuprinde masuri concordante cu ordinea publicd (...)".

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare

In data de 13.03.2013 a fost deschisd pracedura generatd a isolveniei fata de debitor, cu
intenfia de reorganizare, conform Incheierii de sedintd din data de 13.03.2013 propuntati de
Tribunalul Buzén, in dosarul nr. 1576/114/2013.

Posibilitatea reorganizirit a fost analizail §i exprimatd de catre Administratorul judiciar In
Raportul privind cauzele §i imprejurdrile care au dus la aparitia insolveniei. intocmit conform
prevederilor art, 20 alin.(1). lit. b) coroborat cu art, 59 din Legea nr.85/2006, depus la dosarul
cauzei.

Intenfia de reorganizare a activitatii debitorului a fost exprimaia de citre creditorul Silnef SRL
in Declaragia de intentie. depusi la dosarul cauzei.

Tabelut definitiv de creanje Impotriva Ductil Steel SA a fost depus la dosarul cauzei si afisatla
usa Tribunalului Buzau la daa de 23.09.2014. publicat In Buletinul Procedurilor de Insolventa or.
16837/24.09.2014. Avand in vedere ca ulterior imoemirii, depunerii $i afisdrii la tribunal a tabelului
definitiv de creane. creditorul IKB LEASING FINANCE IFN S.A a renuntat la dreptul pretins prin
declaratia de creantd depusi la dosarul cauzei §i a solicitat radierea din tabelul de creanfe, iar
creditorwl KRISIA WEST SRL a notificat schimbarea sediului profesional al reprezentantului
conventional, tabelul definitiv de creante a fost actualizal, Tabelu]l definitiv actualizat de creante
impotriva Ductil Steel SA a fost depus la dosarul cauzei in data de 05.10.2014 si publicat in
Buletinul Procedurilor de Insolventd nr. 17506/03.10.2014,

Scepul planului de reorganizare

Scopul principal al planului de reorganizare este reprezentat de asigurarea unui nivel al
recuperdrii creanfelor superior celui de care creditorii ar beneficia in cadrul unei proceduri de
faliment. dar si de mentinerea sacietdfii in circuitul sconomis.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia legii, este reorganizarea
debitorului 1 continuarea aclivitatii, cu toaie consecintele sociale si economice care decurg din
aceasta, cu efecrul mentinerii serviciilor §i produselor pe piald, activitatea fiinfeontinuata in sensuf
exploatdrii capacitdtilor de productie. Astfel, este relevald functia economicd a procedurii institite
de Legea nr. 8572006, respectiv necesitatea continudrii activititii, prin reorganizare, inclusiv
restructurare ecopomicd, §1 numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de
viabilitate a debitorului, recurgerea la procedura falimenfuiui pentru satisfacerea intereselor
credirorilor. =

Reorganizarea prin continuares activitdti cu lichidarea partiali a activelor presupune
efectuarea unor modificdrt in organizarea si derularea activitigii curente, mentindndu-se obiectul de
activitate, dar in considerarea masurilor de reorgamizare propuse prin prezentul plan de
reorganizare, conform cu resursele existente §i cu cele care urmeaza a fi atrqse, toate aceste strategii
aplicate fiind menite s asigure continuarea activitatilor, dar cu un grad de phafitabilitate. Totodata,




reqtganizarea inseamnd protejarea imeresclor creditorilor. care au o sansd 1o plus la realizarea
creantelor lor, dar si continuarea derularii relatiilor comerciale cu creditori care au calitatea de
furnizori.

Argumentele care pledeaza in favoarea reorganizarii activitatii debitorului sunt accentuate cu
atdt mai mult in actualul contexi economic caracterizat priatr-o acwia criza de lichiditli si scaderea
sempificativd @ cererli penuu achizitia de bunuri imobile §i mobile, precum cele existente in
patrimoniul debitorului. In acest contex economic. incercarea de acoperire a pasivului debitorului
prin lichidarea tuturor bunurilor din parimoniul acestia va necesita un interval de valorificare
ridicat, generat de inexistentz unei cereri susinute pentru activele specializate de natura celor
detinute de societate.

Prin prezentul plan se propune ca debioare s3 actioneze, sub controlul strict al
administratorului judiciar. prin modificarea structurala a societdifil pe mai multe planuri: corporativ,
financiar-economic, organizatoric, managerial avind ca scop principal continvarea viabild a
activitdfii §i plata pasivului intr-o méasurd mai mare decét in cazul falimentului.

Autorul planului de reorganizare

Planul de reorganizare este propus de caire Silnef SRL in temeiul art,94 alin.(1) lit.c) din
Legea nr,85/2006, in calitate de creditor majoritar in dosarul nr.1376/114/2013, aflat pe relul
Tribunalului Buziu. Creditorul Silnef SRL define 35.06% din totalul creanfelor impotriva
debitorutui, conform tabetului definitiv actualizat de creante, fiind astfel fndeplinite condigiile
prevazute ld art.94 alin.(1) lit.c) din Legea nr.85/2006.

La baza intoemirii planului de reorgamizare an stat informafiile furnizate de catre
managementul societdii, documentele contabile §i registrele de evidenta internd ale societiiti,
rapoartele depuse de administratorul judiciar Ta dosarul cauzei, precum s$i informagile publice
obfinute din domeniul productiei §i desfacerii pe piata praduselor siderurgice.




Capitolul 1

PREZENTAREA GENERALA A DUCTIL STEEL SA

1.1 Date de identificare

Denumire: Puctil Steel SA

Forma juridica: societate pe actiuni

Sediul. Buzau, str. Aleea Industdilor nr.1, judetul Buziu

Cod Unic de Inregistrare; RO 11845183

ORC Buzsu nr. J10/216/1999

Sedii secundare: punct de lucru Otelu Rosu, str. Mihai Eminescu ar. ) 0, judetul Carag-Severin
punct de hucru sat Tabarasti, comuna Galbinasi, judetu]l Buzau

1.2 Obiectul de activitate

Activitatea principaldi a societdrii consti in Productia de metale feroase sub forme
primare si de feroaliaje — 2410 conform CAEN Rev.2.

Activititile secundare desfisurate in subsidiar de societate sunt urmaioarele:

0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase i a plantelor producitoare
de seminje oleaginoase

0112 - Cultivarea orezului

0113 - Cultivarea legumelor si a pepenilor, a radicinoaselor si tuberculilor

0114 - Cultivarea trestiei de zahir

01135 - Cultivarea tutunului

0116 - Cultivarea plantelor pentru fibre textile

0119 - Cultivarea altor plante din culturi nepermanente

0126 - Cultivarea fructelor oleaginoase

0128 - Cuitivarea condimentelor. plantelor aromatice, medicinale §1 2 plantelor de uz
farmaceutic

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0141 - Cresterea bovinelor de lapte

0142 - Cresterea alior bovine

(143 - Cregterea cailor i a altor cabaline

0145 - Cresterea ovinelor si caprinelor

0146 - Cresterea porcinelor

0149 - Cresterez altor animale

(0150 - Activitati in ferme mixee (culturk vegetald combinaid cu cresterea animaielor)

0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetali

0162 - Activitdti auxiliare pentry cresterea animaleior

0163 - Activitay dupi recolare

0164 - Pregitirea semingelor

0240 - Activitat: de servicii anexe silvicultrii

1011 - Prelucrarea si conservarea cimii

1012 - Prelucrarea §i conservarea carnii de pasare \

1013 - Fabricarea produselor din came (inclusiv din came de pasare) %

1031 - Prelucrarea i conservarea cartofilor ‘\\

1032 - Fabricarea sucuritor de fructe §i legume \‘\

10539 - Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.c.a. ; \\f

1061 - Fabricarea produselor de morarit ./

1062 - Fabricarea amidonului si a produselor din amidon :



1071 - Fabricarea painii; fabricarea préjiturilor si a produselor proaspete de patiserie

1072 - Fabricarea biscuitilor $i piscoturilor: fabricarea prajiwurilor si a produselor conservate
de patiserie

1073 - Fabricarea macaroanclor, tifeilor. cus-cus-ului si a altor produse fiinoase similare

1081 - Fabricarea zahdrului

1085 - Fabricarea de méncéiruri preparate

1086 - Fabricarea preparatelor alimentare omogenizate s alimentelor dietetice

1089 - Fabricarea attor produse alimentare n.c.a.

1091 - Fabricarea preparatelor peniru hrana animalelor de ferms

1092 - Fabricarea preparatelor pentry hrana animalelor de com panie

1101 - Distilarea. rafinarea §i mixarea bauturilor alcoolice

1102 - Fabricarea vinurilor din struguri

1107 - Productia de bauturi ricoritoare nealcoolice; productia de ape minerale si alte ape
imbureliate

1330 - Finisarea materialelor texiile

1411 - Fabricar¢a articolelor de imbracaminte din piele

1412 - Fabricarea de articole de Imbracaminte peniru lucru

1413 - Fabricarea altor articole de imbriiciminte (exclusiv lenjeria de corp)

1414 - Fabricarea de articole de lenjerie de corp

1419 - Fabricarea altor articole de imbraciminte i accesorii n.c.a.

1512 - Fabricarea articolelor de voiaj si marochindrie si a articolelor de harnasament

1520 - Fabricarea Inciliamintei

1629 - Fabricarea altor produse din Jemn; fabricarea articolelor din plutd, paie gi din alte
materiale vegetale tmpletite

1723 - Fabricarea articolelor de papetirie

1811 - Tipirirea ziarelor

1812 - Alte activityyi de tipdrire n.c.a.

1813 - Servicii pregétitoare pentru pretiparire

1820 - Reproducerea inregistrariloc

2042 - Fabricarea parfumurilor si a produselor cosmetice (de toaleta)

2033 - Fabricarea ulejurilor esentiale

2219 - Fabricarea altor produse din cauciuc

2221 - Fabricarea placilor, folijlor, twburilor si profilelor din material plastic

2222 - Fabricarea articolelor de ambalaj din material plastic

2223 - Fabricarea articolelor din material plastic pentru constructii

2229 - Fabricarea altor produse din material plastic

2352 - Fabricarea varuhui si ipsosului

2420 - Productia de tuburi_ fevi. profile tubulare si accesorii peniru acestea, din otel

2431 - Tragere la rece a barelor

2432 - Laminare la rece a benzilor ingustie

2433 - Productia de profile abtinute lu rece

2434 - Trefilarea firclor la rece

2451 - Turnarea fontel

2452 - Tumarea ofelului

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti cemponente ale structurilor metalice

2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal

2521 - Productia de radiatoare i cazane pentru incilzire centrala

2529 - Productia de rezervoare. cisterne si containere metalice

2550 - Fabricarea produselor metalice abtinute prin deformare plastica; metalur

2361 - Tratarea si acoperirea metalelor

2562 - Operatiunt de mecanicd generals

2571 - Fabricarea produselor de taiat .

2372 - Fabricarea articolelor de feronerie N l} \‘J

N
pulberilor




2373 - Fabricarea uneltelor

2591 - Fabricarea de recipienti, containere si alte produse similare din otel

2592 - Fabricarea ambalajelor ugoare din metal

2393 - Fabricarea articole]or din fire metalice; fabricarea de lanturi ¢i arcuri

2594 - I'abricarca de surubur, buloane si alte articole filetate: fabricarea de nituri $i saibe

2599 - Iabricarea altor articole din metal n.c.a.

2680 - Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistriirilor

2732 - Fabricerea altor fire §i cabluri electrice §i electronice

2733 - Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri elecirice si elecironice

2751 - Fabricarea de aparate elecirocasnice

2752 - Fabricarea de echipamente casnice neelectrice

2790 - Fabricarea altor echipamente elecirice

2812 - Fabricarea de motoare hidraulice

2814 - Fabricarea de articole de robinetirie

2815 - Fabricarea lagarclor. angrenajelor, cutiilor de vitezd si a elementelor mecanice de
transmisie

2821 - Fabricarea cuptoarelor, furnalelor §i arzitoarefor

2822 - Fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat

2824 - Fabricarea masinilor-unelte portabile actionaie eleciric

28235 - Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exclusiv a echipamentelor de uz
casnic

2829 - Fabricarea altor masini i utilaje de utilizare generala n.c.a.

2841 - Fabricarea utilajelor $i a maginilor-unelte pentru prelucrarea metalului

2849 - Fabricarea altor masini-unelte n.c.a,

2891 - Fabricarea utilajelor pentru metalurgie

2892 - Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii

3092 - Fabricarea de biciclete si de vehicule pentru invalizi

3250 - Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice

3299 - Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a,

3311 - Repararea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea maginilor

3313 - Repararea echipamentelar electronice si optice

3314 - Repararea echipamentelor electrice

3319 - Repararca altor echipamente

3320 - Instalarea masinilor si echipamenieior industriale

3511 - Productia de energie electricd

3512 - Transportul energiei electrice

3513 - Distribuyia energiei electrice

3514 - Comercializarea energiei electrice

35330 - Fumnizarea de abur si aer conditional

811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 - Colectarea deseuriltor periculoase

3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 - Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentrn
recuperarea materialelor

3832 - Recuperares materialelor reciclabile sortate A\

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliard 5\

4120 - Lucridrt de constructii a cladiritor rezideniale si nerezidentiale \\\

4211 - Lucrar de canstraetii a dramurilor si autostrazilor AN -\j\
4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafaja si subterane "t_‘_ ;d\

4213 « Constructia de poduri §i tuneluri
4221 - Lucréri de constructii & proiectelor utilitare pentru fluide




4222 - Luerari de constructii a proiectelor utilitare pentry electricitate §i telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructit a altor projecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4313 - Lucrari de foraj §i sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Luerliri de instalalii sanitare, de incilzire si de aer conditionat

4329 - Alte hueriri de instalafii pentru constracti;

4331 - Lucrfri de ipsoserie

4332 - Lucrlri de wimplirie s dulgherie

4333 - Luerdri de pardosire si placare a peretilor

4334 - Lucriiri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 - Alte lucrar de finisare

4391 - Luerari de nvelitod, sarpante & terase la constructii

4399 . Alte Jucrar speciale de constructii m.c.a.

4511 - Comert cu autoturisme si antovehicule usoare (sub 3,5 tone)

4519 - Comert cu alte autovehicule

4520 - Intretinerea §t repararea auiovehiculelor

4551 - Comert cu ridicata de piese gi accesorii peniru autovehicule

4532 - Comerf cu améinuntul de piese §i accesorii pentru autovehicule

4611 - Intermedier: in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile si
cu semifabricate

4612 - Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri. metale 51 produse chimice pentru
Industrie

4613 - Intermedieri in comerul cu material lemnos si materiale de constructii

4614 - Intermedieri in comerul cu magini, echipamente industriale. nave §i avioane

4615 - Intermedieri in comerpul cu mobila. articole de menaj $i de fierarie

4616 - Intermedieri In comertul cu textile, confectii din blan, incal{aminte i articole din

piele
4617 - Intermedieri in comerqul cu produse alimentare., biuturi si tatun
4618 - Intermedieri In comertul specializat in vinzarea produselor cu caracter specific. n.c.a.
4619 - Intermedieri in comerul cu produse diverse
4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor §i tutunului neprelucrat
4622 - Comer! cu ridicata al florilor si al plantelor
4623 - Comert cu ridicata al animalelor vii
4624 - Comert cu ridicata al bfanurilor, pieilor brute si al pieilor prelucrate
4631 - Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
4632 -Comert cu ridicata al carnii si produselor din carne
4633 - Comert cu ridicata al produselor lactate, oudlor. uleiurilor §i grisimilor comestibile
4634 - Comert cu ridicara al b¥uturilor
4635 ~ Comert cu ridicata al produselor din tutun
4636 ~ Comert cu ridieata al zahirului, ciocolatei 5i produselor zaharoase
4637 — Comiert o ridicata cu cafea, ceal, cacao si condimente
3638 — Comert cu ridicata specializat al alior a imente, inclusiv peste, crustacee si moluste
4639 ~ Comerj cu ridicata nespecializat de produse alimentare, hauturi $i tuiun
4641 ~ Comert cu ridicata af produselor texiile i\
4642 - Comert cu ridicata al imbricamintei si Incaliamintel 5
4643 - Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodirese, al aparateliye de radio. i
televizoarelor | ‘
4644 - Comert cu ridicata al produselor din cerami cd, sticlarie gi produse de Enrretixicre . ~
4645 - Comerl ¢u ridicata al produselor cosmetice §i de parfumerie i v—jl\

4647 - Comert cu ridicata al mobilei. covoarelor $1 a articolelor de iluminat



4648 - Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor

4649 - Comert cu ridicata al altor bunuri de uz gospodiresc

46351 - Comert cu ridicara al calculatoarelor, echipamentelor periferice §i software-ului

4652 - Comerf cu ridicata de componente si echipamente electronice st de telecomunicatii

4661 - Comert cu ridicata al masinilor agricole, echipamentelor si furniturilor

4662 - Comert cu ridicata al masinitor-unelte

4663 - Comert cu ridicata ai masinilor pentru sndustria miniera $i constructii

4664 -~ Comert cu ridicata al masinilor pentru industria textils si al maginilor de cusut si de
tricotat

4665 - Comert cu ridicata al mobilei de birou

3666 - Comert cu ridicata al altor masiai §i echipamente de birou

4669 - Comert cu ridicata al altor magini si echipamente

4671 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi §i gazosi si al produselor derivate

4672 - Comert cu ridicata al metatelor $i minereurilor metalice

4673 - Comery cu ridicata al materialutui lemnos $1 al materialelor de constructii si
echipamientelor sanitare

4674 - Comer cu ridicata al ¢chipamentelor §i furniturilor de fieririe pentru instalatii sanitare
st de incilzire

4675 - Comert cu ridicata al produselor chimice

4676 - Comert cu ridicata al altor produse intermediare

4677 - Comert cu ridicata al deyeurilor si resturilor

4690 - Comerf cu ridicata nespecializat

4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanti de produse
altimentare, bauturi si tutun

4719 - Comer! cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominants de produse
nealimentare

4721 - Comert cu amanuntul al fructelor i legumeior proaspete, in magazine specializare

4722 - Comert cu amanuntul al carnii i al produselor din carne, in magazine specializate

4725 - Comery cu amanuntul al pestelui, crustaceelor §i molustelor, in magazine specializate

4724 - Comert cu aminuntul 4} piinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate

4725 - Comert cu aminuntul al bauturilor, in magazine specializate

4726 - Comert cu amanuntul al produselor din ttun, in magazine specializate

4729 - Comert cu amanuntul al altor produse alimentare, in magazine specializate

4730 - Comert cu amanuntu] al carburantilor pentru autovehicule, in magazine specializate

4741 - Comery cu aminuntul af caleulatoarelor. unititilor periferice §i software-ului, in
magazine specializate :

4742 - Comery cu amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii, in magazine
specializate

4743 - Comer{ cu amanuntul al echipamentului audio/video, in magazine specializate

4751 - Comert cu amdnuniul al texiilelor. magazine specializate

4752 - Comert cu amanuntu! al articolelor de fierarie, al articolelor din sticl4 si a celor pentru
vopsit. in magazine specializate '

4753 - Comert cu am#nuntul al covoarelor, carpetelor. tapetelor §i & altor acoperitoare de
podea, in magazine specializate

4754 - Comen eu ami3nuntul al articclelor §i aparatelor electrocasnice, in magazine
specializate

4739 - Comert cu amanuntul al mobilei. al articolelor de iluminat si al articolelor de uz casnic
n.c.a., in magazine specializate I\

4761 - Comert cu: amanuntul al carilor, in magazine specializate "

4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor §i articolelor de papetdrie, in magazing

4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau \far
audio/video, in magazine specializate ‘

ecializate
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4764 - Comert cu amanuntul af echipamentelor sportive, in magazine specializate

4765 - Comerj cu amanuntul al jocurilor si jucariilor. in magazine specializate

4771 - Comer{ cu aménuntul al imbracamintei, in magazine specializate

4772 - Comer} cu améanuntul al Incalfamintei i articolelor din piele, In magazine specializate

4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor $i seminfelor, comer} ca amanuntul al
animalelor de companie 3i a hranez pentru acesiea, in magazine specializate

4777 - Comert cu amimuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine specializate

4778 - Comert cu amanuntul al ajtor bunuri noi, in magazine specializate

4779 - Conrert cu amiinuntul al bunurilor de ccazie vinduie prin magazine

4781 - Comert cu aminuntul al produselor alimentare, buturilor $1 produselor din tutun
efectuat prin standuri, chioscuri si piete

4782 - Comert cu amfnontul al textilelor, mbricimintei ¢ Incaltdmintei efectuar prin
standuri, chiogcuri §i plete

4789 - Comery cu am&nuntul prin standuri. chiogcusi §i piete al altor produse

4791 - Comer} cu aménuntul prin intermediul caselor de comenzi san prin Internet

4799 - Comert cu amammiul efectual in afara magazinelor, standurilor. chiogcurilor st pietelor

4910 - Transporturi interurbane de calatori pe calea ferat

4920 - Transportiri de marf pe calea ferats

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori

4932 - Transporturi ¢u 1axivr

4939 - Alte transporturi terestre de cilfitori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfur

4942 - Servicii de mutare

4930 - Transporturi prin conducte

5210 - Depozirari

5221 - Activitafi de servicii anexe pentru transporturi terestre

5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe api

5223 - Activitd)i de servicii anexe transporturilor acriene

3224 - Manipulari

5229 - Alte activitili anexe transporturilor

5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

5520 - Facilititi de cazare pentru vacane si perioade de scurta durats

5530 - Parcuri pentru rulote, campinguri si wbere

5590 - Alte servicii de cazare

5610 - Restaurante

3621 - Activitayi de alimentafic {catering) pentru evenimente

5629 - Alte servici de alimentatie n.c.a.

5630 - Baruri si alte activitali de servire a biiaturilor

5811 - Activitati de editare a cartilor

3812 - Activitafi de editare de ghiduri, compendii. liste de adrese $i similare

3813 - Acrivititi de editare a ziarclor

3814 - Activiiiiti de editare a revisteior §i periodicelor

5819 - Alte activitati de editare

5821 - Activitati de editare a jocurilor de calculator

5829 - Activitdi de editare a altor produse sofiware

3911 - Activitti de produciie cinematograficd. video si de programe de televiziune

5912 - Activitdti de posi-productie cinematograficd. video §i de programe de televizinge

3913 - Activitayi de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de
televiziune .

5914 - Proiectia de filme cinematografice \

3920 - Activita(i de realizare a Inregistrieilor audio si activi tayi de editare muzica

6010 - Activitati de difuzare a programeior de radio

6020 - Activithti de difuzare a programelor de televiziune




6201 - Activitaq de realizare a soft-ului la comanda (software orientat elient)

6202 - Activitdfi de consultanga in tehnologia informagici

6203 - Activitati de management {gestiunc si exploatare) a mijloaceior de calcul

6209 - Alte activitaft de servicii privind tehnolugia informaiei

6311 - Prelucrarea datelor, administrarea pagintlor web si activitili conexe

6312 - Activitigi ale portalurilor web

6391 - Activitati ale agentiilor de stiri

6399 - Alte activitaji de servicii informationale n.c.a.

6420 - Activitati ale holdingurilor

6810 - Cumpdrarea si vinzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - Inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobitiare proprii san Inchiriate

6831 - Agentiil imobiliare

6832 - Administrarea irnobilelor pe bazii de comision sau contract

7010 - Activititi ale directiilor (centrafelor), birourilor administrative centralizate

7021 - Activitali de consultantd in domeniul relatiilor publice $1 al comuniciri

7022 - Activitati de consultania pentru afaceri 5i management

7111 - Activital de arhitectura

7112 - Activitdti de inginerie §1 consuliania tehnici legate de acestea

7120 - Activititi de testari si analize tehnice

7211 - Cercetare-dezvoltare in biotehnologie

7219 - Cercetare~dezvoltare in alte stiinfe naturale si ingtonerie

7220 - Cercetare-dezvoltare in stiinfe sociale si umaniste

7320 - Activitafi de studiere a pietei §i de sondare a opiniei publice

7410 - Activitdti de design specializat

7420 - Activitafi fotografice

7430 - Actjvitati de traducere scrisa §i orala (imerpregi)

7490 - Alte activitati profesionale, stiinfifice §i tehnice n.c.a,

7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme 51 autovehicule rutiere ugoare

7712 - Activitafi de inchiriere i leasing cu autovehicule rutiere grele

7721 - Activitati de inchiriere si leasing cu bunuri recreationale si echipament sportiv

7722 - Inchirierea de casete video gi discuri (CD-uri, DVD-uri)

7720 - Activitsti de inchiriere si leasing cu alte bunurt personale si gospodiresti n.c.a.

7731 - Activititi de inchiriere i leasing cu masini si echipamente agricole

7732 - Activitati de inchiriere si Jeasing cu rmagini $i echipamente pentru constructii

7733 - Activitati de inchiriere si leasing cu magini §i echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)

7734 - Activitati de inchiriere §i leasing cu masini §i echi pamente de transport pe apd

7735 - Activitagi de Tnchiriere §i leasing cu masini i echipamente de transport aerian

7739 - Activiliti de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente i bunuri tangibile n.c.a.

7740 - Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)

7810 - Acuvitdfi ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7911 - Activitiii ale agentiilor turisiice

7912 - Activitagi ale tur-operatosilor

7990 - Alte serviel] de rezervare i asistenta turistica

8010 - Activitati de proteciie $i garda

8020 - Activititi de servicii privind sistemele de seourizare

8030 - Activitai de investigatii

8110 - Activitag de servicit suport combinate

8121 - Activithii generale de curdtenie a cladirilor

8122 - Activitdti specializate de curdienie

8129 - Alte activirayi de curijenic

8130 - Activitali de Intretinere peisagistica

8211 - Activitati combinate de secretariat
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8219 - Activitati de folocopicre, de pregéiire & documentelor si alte activitiri specializate de

secretariat

8220 - Activititi ale centrelor de intermediere telefonics (call center)

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor. térgurilor si congreselor

8291 - Activitayi ale agentiilor de colectare i a birourilor (oficiilor) de raportare a crediivlui
8292 - Activitafi de ambalare

8299 - Alte activitiyi de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.

8532 - Invitamant sceundar, tehnic sau profesional

8551 - Imvatimant In domeniul spordv si recreational

8532 - 'Envﬁgémém in domeniul cultural (limbi straine, muzicd, teatru, dans, arte plastice, etc.)
8539 - Alte forme de Invatamant n.c.a.

8360 - Activitati de servicii suport pentru invadtaimant

9001 - Activitati de interpretare artisticd (spectacole]

9002 - Activitati suporl pentru interpretare artistics (spectacole)

9003 - Activitati de creajie artistica

9101 - Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9102 - Activitali ale muzeelor

9103 - Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice s1 a altor obiective de inieres turistic
9104 - Activitafi ale gradinilor zoologice, botanice si ale rezervatiilor naturale

9200 - Activitafi de jocuri de noroc §i pariuri

9311 - Activitafi ale bazelor sportive

9312 - Activititi ale cluburilor sportive

9313 - Activitati ale centrelor de {itness

9319 - Alte activitali sportive

9321 - Béleiuri $i parcuri de distracyi

9329 - Alte activiti(i recreative §i distractive n.c.a.

9311 - Repararea calculatoarelor si a ec hipamentelor periferice

9512 - Repararea echipamentelor de comunicatii

9521 - Repararea aparatelor electronice de uz casnic

9522 - Repararea dispozitivelor de uz gospodiresc si a echipamentelor pentru ¢as3 si gradina
9523 - Repararea incaltamintei si a articolelor din piele

9325 - Repararea ceasurtlor si a bijuteriilor

9529 - Repararea articolelor de uz personal $1 gospodiresc n.c.a.

9601 - Spalarea si curdfarea (vscatd) a articolelor textile si a produselor din blani

9602 - Coafura si alte activitaji de infru musejare

9603 - Activitisi de pompe funebre si similare

9604 - Activitayi de intretinere corporala

9609 - Alte activititi de servicii n.c.a.

9700 - Activitati ale gospodariilor private in caljtate de angajator de personal casnic

1.3 Structara actionaristului. Capitalul social

: FProcent
. s Valoare Aport la . -
Nr. . . Nr. . . detinere in
Denumire actionav L nominsii capitalzt .
ert. actiuni lei/actinne) social (lei capitalul
Ulevact ) sacial (%)
COS Téargoviste SA ~ in A
| | insolventa (fosta Mechel 1 10 10,00 0,000556 Y.
Térgoviste SA)
2 | lovest Nikarom SRL 179,994 H 1.799.990,00 | 99,599444 o
TOTAL 180.000 1.800.000,00 108,00%




La data deschiderii procedurii insolvenier, capitalul social subscris §i virsat al societdrii era in
valoare de 1.800.000 lei. divizat in 180.000 acliuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare. Actiunile Ductil Steel SA nu sunt titluri tranzactionate pe piata de capital.

1.4 Scurt istoric al societafii

“Intreprinderea de Sarmi si Produse din Sarmi” Buzén s-a infiintat in anul 1963, Evolutia
compariei a fost marcatd de multiplele transtorméri economico-sociaie i, intr-o mare mésurd. de
cele tehnice §i tehnologice, care au avut lac atdt la nivel national, ¢t si international. Ca urmare a
dinamicii impuse de economia de piald, In anul 1991 * Intreprinderea de Sarma §i Produse din
S&rma” devenea. prin procesul de privadzare, Ductil SA Buzin. Divizarea acesteia in 1999
coincide cu ultima etapd a procesului de privatizare si duce la aparifia a doua companii - Ductil SA.
avand ca obiect de activitate producerea §i comercializarea consumabilelor de sudurd si Ductil Steel
SA, axatd pe producerea si comercializarea sdrmelor §i a produselor din sérma. In anul 2003, in
ideea cregterii integrarii tehnologice s-a decis cumpérarea Oreliriel Electrice de la Gavazzi Steel QA
— in faliment Otelu Rogu. Ductil Steel SA a deschis astfel. in premiers pentru piata metalurgics
romaneascd, un punct de lucru ce are ca obiect de activitate producerea de tagle de relaminare —
materia primd principala folositd in procesul de productie desfisurat la sediul de la Buzdu,

Incepind cu aprilie 2008 Ductil Steel SA a avut ca actionar majoritar pe Mechel International
Holdings GmbH Elvetia. {n februarie 2013 actionarul majoritar, Mechel Imernational Holdings
GmbH, a decis vanzarea pachetului majoritar de acfiuni societagii Invest Nikarom SRL.

Ductil Steel SA reprezintd. prin productia de ofel. sdrma si derivate din sirma, unul dintre cei
mai importanji actori economici de pe piata de profil din Romania. Resursele societiii au fost
concentrate in directia extinderii capacitatilor de productie, pundnd accentul §i pe diversificarea
ofertei comerciale.

L5 Analiza economlco-hnancnarﬁ a4 societfifif in ultimii 3 ani anteriori
deschiderii procedurii insolventei'

1.5.1 Evolutia patrimeniului

I 460, 747,135 1 100,00%, 526.638. 994
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. Prime de capital

LTV

D.o% |
C26.97% 14

2.66%

-83.59% 47443031413

4581%  -12372374

""" 19493% |

B.2DATORH

Datorii ce rebuiess
. pifitite Tnir-o perioadd de
| pind layn an :
| Datorii ¢ wrebuiesc

; platiw intr-v perioads

2

663.665.395 194.93%

1.5.1.1 Structura si evolutia activelui societdtii

Activele imobilizale - prezintd o evolutie crescitoare pe pericada 2010-2011 si
descrescdtoare in perioadele wrmitoare. acestea reprezentind peste 75% din toal active la data
deschiderii procedurii insolventei debitoarei. Activele imobilizate sunt constituite din imobilizri
necorporale, corporale si financiare,

Evolutia imobilizarilor (valoare netd) pe perioada analizata se prezintd astfel:

Evolutia imobllizarlior in perioada 2010-febr.2013

SODOOD000 v e . e+
250,000,000 S
200,000,000 i o il

150,000,000 - R RN IR

1DOL0.OVG - o] . &

B2 G00.000 _ PR R .

PO . 1 e S )
2010 2011 7012 2013
| Diac. i [ Dwedi Croec- 12 [ Fab-i%
[rmokinier | 314, Te0888 T 258,745,108 WOTFANGS | IR TILTR

Structura imobilizaritor p
mol '

erioa lO-.fe 713 se

Bec-1T.

prezinta conform tabelului de mai jos.
[ 4 ;

.. 280.504.498

ILIMOBILI
Terenuri
Construcii

286.975.233

JB60.813 660813

280.884 | Do AD259 10,134 974
st 222332 322333 222332
222,332 222,333 322,332

71805324 91287383 94.763.087.
2.204.638 2.550.306 2.553.261 \

60.510.486 88.737.077

. 2481364

Activele cireidante ~ au inregisimat o evolufie crescatoare pe perivada 2010-2011 s
descrescitoate pe perioada 2012-febr.2013. La 28.02.2013 activele circulante erau in suma de

15



84.518.219 lei.
Evolufia activelor circulante se prezintd astiel:

Ewvolutin Activelor Circulante In periconds 201 0-febr.2013

300,000,000
250,000,900
2H0.000,000
150,000,000
100,000,000

50.000, 200
o : om0 AR ot B
2810 2011 zo12 2013
| DEEHE T EFC-TE 1 Dwec~-12 T Feb-13
(A SVe circulante 243.GT3,137 i 251,583,078 i 10,808, 3535 i 84,518,219

In structurd, activele cirenlante erau constituite gin;

e 3ens |
0629284 37772469
_ 7543 28976910
g e 30T, 251383918

Ponderea, in ceea ce priveste structura activelor circulante, o detin stocurile i creangele,

Stocuri
Structura detaliaid 2 stocurilor pe perioada 2010-2012 se prezimia astfel:

mii lei

_____ Maeriprime G057 4seew . 16.975 |
...... _Mumeriale auxiliare 16865 I o 17.383 9,553 !
- Combustibili ' ' ;

. Materiale consumabile
| Plese de schimb.

| T‘\fA neemglbll
g_ Total s:awmn

La data de 28.02.2013 stocurile debitoarei erau Tn valoare de 47.093.868 lei fi‘i}i‘j\{anstituite,
in principal, din:




| Produse reziduale

* Alie stocuri

Cresnte
La data de 28.02.2013
coustituite din:
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" Alte creante imobilizate

Total crearite comerciale

SN
1.5.1.2 Structura si evolutia pasivului societatii \\3) i

Lapitaloripropess T -
In strucrura capitalurilor proprii. sunt incluse, in principal: capitalul social, rezerve de orice
fel, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului financiar, pnmele de capital.

Conform situatiilor financiare ale debitoarei, pentru perioada 201 0-februarie 2013 capitalurile
proprij ale societatii debitoare au avut urmatoarea structura:
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Datort

Datoniile societ®#ii au avut o evolutie crescdtoare in perioada 2010-2012. La data de

28.02.2013 daroriile debitoarei ¢rau in sumd de 663.665.395 lei, inregistrind o evolutie usor
descrescitoare fatd de 31.12.2012.

Evelutis datoriiior in perioaga 20104mby 2012

700,000.000 50
FOO 000,000 20 -
500006.000.00 -
400,000,060 56 &
BB, 00G 3
200 009, {KF: 26
100060.000 02 477

0og

210 2019 2012 2013

[ P10 | Uec-11 Dec 42 i Fab-13
iBDatorii | 48920777500 [ 877217742 X 677,308,320 i 563,006,308
L

Structura datoriilor debitoarei la 28.02.2013 este urmitoarea:

1.058.6 ;,_sj_'ji

26 032.602

Ponderea in totatul datoriilor la 28.02.2013 o detin decomtarile in cadru! grupului 5t furnizorii.

Formizori
La 28.02.2013 datorlile debitorci fayd de diversi furnizori erau in suma de 144.744.172 lei,

reprezentand 21.81% din total datorii, Prezentdm in cele ce urmeazd o situatie mai detaliats a
prmca,pahlor famizori cu sold 1a data deschiderii procedurii inso}venei:
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Decontarile in cadrul grupuhui
Decontérile in cadrul grupului la 28.02.2013 erau in sumi de 469.889.945 lej 51 sunt
constituite din Imprumuturi $i dobénzi aferente acestora.

1.5.1.3 Activul net contabil

Valoarea unei societiti este dati de valoarea activului net contabil (activele debitoarei
negrevate de datorii).

lei

TOTAL ACTIV 3 $26.638,994 366, 636 461
TOT:‘\L DATORII - 677.5

................................................... (3 45@ 540) (150.57&7% : (31&&19 359)

340.465,249

Pe intreaga perioadd analizatd datoriile societdfii exced activelor acesteia. Ca $1 evolutie a
activului net contabil, pe pericada 2010-febr.2013 se constata o descrestere a acestuia pe seama
descrestert activelor debitoarei gi cresterit datoriilor acesteiz,

Grafic, situatia evolufiei activului net pe perioada 2010-febr. 2013 se pkﬁzlmﬁ astfel:

19
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1.5.1.4 Capitalul circulant

in ceen ce priveste capitalul circulant atlat la dispozitia societatii debitoare, pe perioada 2010
— februarie 2013, acesta are valori negative, ceca ce reflectdl faptul ¢ societatea nu a reusit si-si
acopere In aceastd pertoadd datoniile pe termen scurt din transformarea in lichiditéii a activelor
curente, astiel:

lei

1 Active urcuhmre, d:'n care:

84. 518 219

243.013.137 | 251.383.918

134.803.478
82.182.119

106.634.333

(726 194 618) (4.?5.633.8.”4}- (570.671.987) (579 147.1 76}

1.5.1.5 Capitalu! permanent

Structural, capitalurile permanente cuprind: capitalurile proprii, o parte din provizicanele
pentru riscuri §i cheltuieli, capitalurile imprumutate, adicd Imprumuturile peniru o perioadd mai
mare de un an (datorii pe termen mediu $i lung),

In structura capitaturilor permanente ponderea capitalurilor imprumutate nu trebuie si fie
excesivi In raport cu cea a capitalurilor proprii: o valoare de 0,50 a raportului "capitaluri
imprumutate/capitajuri proprii” este considerati adesea destul de ridicati.

Asadar, sursa sigurd a oricirei societali o constituie capitalul permanent, acesta reprezentand
practic misura solvabilititii societéitii.

Pe perioada 2010-febr. 2013, capitalul permanent a} debitoarei se prezint# astfel;

1 Rezerve dm_ [ee\s al uare
Rezohatul reportal

9 661, 282

323.422, 8.8)

935,74 !

6614‘5464 '
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1.5.2 Analiza ratelor de structuri ale activului bilantier

Analiza activului bilantier cu ajutorul ratelor de structurd este sintetizata in tabelul de mai jos:
Iei

155.771.779 -

o e e B = oo i e AR o]

§4.518219 |
47.093.868 |

i

 214.789.358

0.465.249
75, 12%

24.82%

Rata gewrirali a activelor circulante
_{2:7)
: Rata stocurilor (3:7)

Rata creantelor (4:7)
| Rata iregoreriei (5:7)

o rata_imebilizdrilor - reflects ponderea clementelor patrimoniale aflate permanent in
patrimoniu precum i gradul de investire al capitalului fix. in praciica de specialitate se apreciazi ci
nivelul optim al acestui indicator este de 60% intrucat o pondere ridicatd a acestar imobilizar in
total active poate crea pe termen scurt probleme de lichiditate financiard. Pe perioada analizatd,
2010- febr.2013, nivelul acestui indicator este cuprins intre 46,62% $i 75.12%.

*  rata yctivelor circulante - aceasid ratd exprimé in mérimi relative nivelul capitalului
imobilizat in procesul de exploatare. Valoarea minima acceptata pentru acest indicator este de 40%.

Intrucat activele circulante cuprind mai multe componente se pot utiliza o serie de rate
complementare, precum rata stocurilor. rata creantelor si rata trezoreriei,

. rata stocurilor, calculatd ca raport intre valoarea stocurilor $1 activele circulante, arc
valori diferite la nivelul firmelor functie de domeniul de activitate, fiind mei ridicats la societifile
din sfera productiei si distributiei. In practica, se considera ci un nivel echilibrat al rarei stocurilor
este de 30% pentru indusiric i 40-50% in sfera comertului, Dat fiind specificul activitatii
debitoarei, apreciem ci pe perioada 2010-2011 acest indicator inregistreazd niveluri apropiate de
cele optime fiind cuprins intre 21.26% si 29.26%. In anul 2012 si respectiv la 28.02.2013 nivelu!
ratel activelor circulante este sub 11%. Rata stocurilor poate i influenfats in acest caz de mai multi
factorl, de o duratd a ciclulyi de exploatare mai redusd. de reducerea volumului de activitate, de
conditiile piefei, respectiv de modificari survenite in preturile materiilor prime §i materialefor.

In ceea ce priveste celelalte rate de structurd 2le activului bilantier (rala creantelor, rala
trezoreriei). acestea reflectd ponderile pe care aceste elemente patrimoniale le inregistreaza in
cadrul activelor circulante,

In cadrul acestor rate de structurd, nivelurile inregistrate de rata trezoreriel, pe pericada 2012~
tebr.2013, se situeaza sub nivelul de siguranta de 3-65 ceea ce reflects un deficit de lichiditati,
eblignd societatea la o finantare a activitifii preponderent din diverse imprumuturi; bancare,
furnizori, alte Smprusmuturi.

1.5.3 Analiza ratelor de structurd ale pastvului bilantier

Ratele de structurd ale pasivului bilantier pun in evident, pe de o parie, ponderea pe care
elementele grupelor de pasiv o detin in totalul pasivului bilanfier, jar pe d¢ altd parte raportul in
care se afli douz grupe/subgrupe de pasiv. \

Ratele de structuré ale pasivului sunt sintetizate mai jos:
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490 - 42421032

1970301 1 9.891.877 |
{ | 366.686.461 |
i mm

681% ;
0,15% .

22,58%

* rata_autonomiei financiare globale - este un indicator care reflectd gradul de
independentdl financiard a societdfii. Se considerd ca existenta unui capital de cel putin 1/3 din
pasivul total constituie 0 premisa esenfiald pentri autonomia financiard a societatii.

in cazul societafii debitoare, capitalul propriu negativ inregistrat de aceasta pe intreaga
pericadd analizatd situeaza acest indicator sub nivelul recomandat de 33%, fiind de -2,11% la
31.12.2010, de -28,97% la 31.12.2011. de -87,41% la 31.12.2012 si de -97,83% la 28.02.2013.

 rata de jndatorare globald - este un indicator care ne aratd In ce masurd sursele
imprumutate i atrase participa la finantarea activitdti. Aceastd ratd cste complementard cu rata
autonomiel financiare globale, Valoarea maxima admisibili este de 66% iar nivelul normal este de
50%.

Agadar, pe parcursul intregii perioade analizate, rata de indatorare globald se situeazi peste
nivelul recomandat, fnregistrind niveluri nefavorabile: 101.84% la 301220010, 128.59% la
31.12.2011. 184.71% la 31.12.2012 i 194.93% la 28.02.2013. Date fiind nivelurile inregistrate de
acest indicator putem concluziona ¢ indatorarea globald prezintd pericol asupra situatiel societldfii
debitoare la data deschiderii procedurii insolvente;.

In ceea ce priveste celelalte rate de structurd ale pasivului bilantier (rata datoriilor faj de
creditori din fmprumuturi, rata datoriilor falz de buget. rata datoriilor fala de salariafi §i rata
datoriilor fatd de fumizori) acestea reflect# ponderile pe care aceste elemente patrimoniale le
inregisireazd in cadrul pasivului societitii. Ponderea In totalul datorfilor debitoarei pe intreaga
perioada analizatd o delin datoriile din Imprumuturi.

1.5.4 Analiza echilibrului financiar

Echilibru} financiar poate fi definit prin capacitatea intreprindeni de a-31 asigura plata fara
intrerupere a datoriilor contractate anterior. inclusiv 2 datoriilor curente generate de realizarea
-obiectului de activitate sau de legislatia fiscald, din Incasirile sale, asfel Incdt aceasta si poatd evita
riscul de faliment,

Totodatd, echilibrul financiar presupune mentinerea unui echilibru fanctional intre nevoile s
resursele societdtii. tindndu-se cont de destinaiile nevoilor si de stabilitatea resurselor, Menginerea
echilibrului financiar constituie conditia esentiala a supravietuirii societdyii.

Echilibrul financiar trebuie abordat intr-o maniers dinamica si se analizeaz) ca:

- echilibru pe termen lung. care vizeaza corclajia dintre capitalul hqr.mznem $i activele
imobilizate (fond de rulment);

scurt (necesar de fond de rulment};




- echilibrul pe termen scurt, realizat pe baza corelagiei dintre FR si NIFR (trezoreria neta),
prin compararea dispenibilitifilor cu nivelul creditelor bancars tem porare,

a) Fondul de rulment

Este un indicator de echilibru financiar pe termen lung care comnpard sursele permanente de
finantare cu nevoile permanente reprezentind nivelul surselor stabile utilizate pentru finantarea
activelor ciclice. Acesta se determina ca diferentd intre capitalul permanent st activele imabilizate
nete sau ca diferentd intre activele circulante (stocuri + creante + disponibilitati) si datorii pe termen
scurt (obligatii din exploatare §i datoril financiare pe termen seurt). Cu ¢t sarsele permanente sunt
mai mari decit necesitafile pernanente de alocare a fondurilor binesti cu atat societatea dispune de
o marji de securitate mai mare.

243.013.137
134.803,475

1. Active eirculanie, din ea

Batorii termen scurt

FONDUL DE RULMENT (13)

Existenfa unui fond de rulment negativ pe perioada 20(0-febr.2013 ne indic faptui ca
transformarea activelor circulante n lichiditar nu acoperd datoriile pe termen scurt. Societatea se
afld intr-o stare de dezechilibru financiar pe termen fung realizat pe seama capitalurilor proprii.

b} Necesarul de fond de rulment

Necesarul de fond de rulment este expresia echilibrului financiar pe termen mediu, a
echilibrului dintre necesarul si resursele de capitaluri circulante (ale exploatirii). Acest indicator ne
arat3 méarimea capitalurilor de care trebuic sa dispund societatea pentru a finanla stocurile si
decalajele temporare dintre plata furnizorilor §i incasarea clientilor.

2 o T A ! 12 F&'I:;I;_}_
013,137 | 251.583.918 . 106.634.333 . 84.518.219
28976910 | 5240726 | 2.659.706 |
. 663.665.305

_________________ (63.450.579)
¢) Trezoreria netil
Acest indicator reflects imaginea disponibilitdtilor monetare 51 a plasamentelor pe termen
scurt, aparute din evolufia curentd a fncas#rilor i platifor sau a plasarii excedentului monetar. Se
poate determina ca diferentd Tntre fondul de rulment (FR) i nevoia de fond de rulment {NFR}.

Trezoreria netd negativa ne indica un deficit de finanare urmare desfagurdrii unei activitii
ineficiente, debitoarea nu dispune de lichiditii suficiente care si-i permita rambursarea datoriilor.

Trezoreria negativil poate reprezenta semnalul unei stari de dezechilibru financiar pe termen
scurt deoarece necesarul de fond de rulment nu poate fi acoperit in totalitate prin resurse
permanente, socictatea fiind obligatd sa apeleze la imprumuturi. O asemene ‘situgic ar putea fi
considerati normald pentru majoritatea companiilor atita tmp insd cat nivi Nl indatordrii nu
depliseste pragul de pericol. In cazul societani debitoare sl nivelu] de Tndator;re\grezima pericol
asupra situagiei societdtii pe intreaga perioadd analizata. \;\\5\—:
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Grafic, echilibru} financiar se prezinta astfel:

; Echilibrul financiar :
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1.5.3 Analiza lichiditatii si solvabilititii

2} Analiza lichidititii
a.l} Lichiditatea globald - reflectd capacitatea elementelor patrimoniale curente de a se
transforma intr-un timp seurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile. Valoarea
optimd pentru acest indicator este i general cuptinsd intre 2-2,5.

1 _Active circulante

a.2) Lichiditatea imediats - masoard capacitatea societiii de a pliti datoriile pe termen scurt
utilizind activele cu cel mai mare grad de lichiditate din bilanf. Valoarea optimd pentru acest
indicator este in general 1. activele cu lichidilate mare — numerar, investitiile pe termen seurt si
creanfele fiind in acea situatie suficiente peniru a acoperi datoriile pe termen scurt, indiferent de
valoarea reald a stocurilor.

Existd insa domenii unde lichiditatea imediata poate fi mai micd decdt 1, in principal acolo

unde stocurile au 0 pondere mare in totalul activelor circulante (in cazul debitoarei stocurile detin o
pondere de 29,23% la 31.12.2010 si de 13.83% % |3 28.02.2013).

26027593 28976910

.................................. i PR e o -

lithe -0

394,285.335

b) Analiza solvabilititii
Solvabilitatea reflectd capacitatea societitii de a-si achita datoriile financiare pe termen lung,
deci vizeaza un orizont mai indepiriat de activitate. Analiza solvab hitdtii pe termen lung urmireste
$& determine in flecare exercijin financiar dacd societatea este suptsd unui risc de faliment.
b.1) Solvabilitatea patrimoniali la termen - se determind ca raport intre total active (fixé si
circulante) si datorii totale. O societate este solvabild la termen dach valoarea activelor imobilizate

si circulante este mai mare sau cel puin egald cu valoarea tuturor datoriilor, indicatoral webuind si
fie supraunitar.

677217742 6773

526638904 3 6] 340465249

0.9820 | 777y TN
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Conform datelor financiare ale debiicarei, pe pericada 2010-februarie 2013 apreciem ci
aceasta inregistreazd un nivel bun al solvabilitatli patrimoniale la termen in anul 2010 si
nesatisticAtor In perioadele urmatoare,

b.2) Solvabilitatea patrimonialf generald - exprimé gradul in care capitalurile proprii sunt

suficiente pentru a acoperi pasivul total.

-132

S320.511.73

2.349, %9 Satisf | Nesatis{

460,747,135 . $26.638.99

1.5.6 Analiza evolutiei centuiui de profit gi pierdere

Analiza evolutiei contului de profit §i pierdere este necesard pentru 2 realiza o imagine ¢t mai
fideld §1 complexd a simatiel societdfil debitoare precum si pentru a defini cat mai precis cauzele §i
Imprejuririle care au determinat instalarea isolventei acestela,

Imaginea de ansaimblu a contului de profit i pierdere se prezinta astfel:

4311898 4870233 1.503.813 0

| Chcumat. prime si matcopsumabile | 649.815.905 . §92.763.093 @@..\1_;;6__134 ..... §.890.959 :
| 710.986

63.265.133
| 51331320

4828, 52 |

1.307.116
Awsﬁn de valaare p*‘wmd imobiliz.corporate i : """ P :

{ mecorporale (a.1-a.2.)

8,2) Veninr 159295

Ajustliri de valoare pmrmd activele carculante
(b.1 -h.2)

6.312.455

L 7220985 75969531
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Rezultatul sctivitatii de exploatare
Analiza cifrel de afaceri se va face atat prin prisma categoriilor de venituri pe care le
incorporeaza sau pe care le contine cit si evolufia acestora pe perioada analizata.

A. Cifra de afaceri - este compusi in principal din: venituri din vanzarea marfurilor s din
venituri din productia vindutd. Fiind un indicator de volum, evidentiazs dimensiunea volumului de
afaceri realizate de o socictate comerciala in relatiile sale cu diferiti parieneri de afaceri, Aceasia
reflectd atdr mérimea laturii comereiale 1 unci firme. cat $i volumul activittii des f3surata.

in ceea ce priveste evolutia cifrel de afaceri pe perioada anaiizalé,\Qublinic.m faptul c3 pe
perioada 2010~ 2011 aceasta prezintd o evolutic crescatoare. iar In pericada § |2 - februarie 2013
cifra de afaceri a avut o evolutie descrescatoare fafd de perioadele anterioaré, In ceea ce priveste

Y .
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luna februarie 2013, cifra de afaceri inregistratd de 21.103.826 lei se situeaza sub nivelul mediu al
cifrei de afaceri din pericadele anterioare.

v

Veniomd din vinzaren mirturilor 13.25¢ 340 5953 833 ‘

' Total Cifré dz afuceri

530,202,000 e N —————

A0BL0G e . o s

2 v v
Cec 15 Dec-il Dec-22  Feb-13

in anu} 2011 se constatatd o crestere a cifrei de afaceri fatd de anul anterior cu 30,18%.
In structura principalelor elemente constitutive ale cifrei de afaceri. evolutia a fost wmatoarea:

» veniturile din producita vandutd au crescut cu 31,56%, de la 791.566.188 lei la 31.12.2010
la 1.041.405.694 lei la 31.12,2011;

* ventlurile din vanzarea mérfurilor (mai putin reducerile comerciale) au scizut cu 52,58%,
de la 13.251.540 lei in anul 2010 12 6.283.833 lei la 31.12.2011, ponderea acestora fiind ins# micd
in total cifrd de afaceri.

In anul 2012 se constatd o scddere a cifrei de afaceri fati de anul anterior cu 23.87%. in
structura principalelor elemente constitutive ale cifrei de afaceri. evolutia este urmatoarea:

» veniturile din productia vindutd au scizut cu 25.67%. de la 1.041.405.694 lei fa 31.12.2011
auscdzut la 774127310 lei 1a 31.12.2012 iar;

* veniturile din vdnzarea macfurilor au scizut cu 59.97%. de la 6.283.833 lei fa 31.12.2011 la
2.515.599 leila 31.12.2012.

Ponderea in totalul cifrei de afaceri Tn pericada 2011-2012 o inregistreaza veniturle din
productia vanduti.

La 28.02.2013 se constala o scidere a cifrei de afaceri fatd de media cifrei de afaceri
realizati pe 2 Juni in anul 2012 cu 83.70%. Astfel:

= veniturile din productia véndutd au scazut cu 83,09% iar;

+ veniturile din vinzarea mrfurilor aw crescut cu 344,64% insa acestea au o pondere scizutd
in fotalu! cifrei de afaceri,

B. Aite venituri din exploatare, s¢ compun din: venituri aferente costului productiei in curs de
executie, venituri din productia de imobilizir corporale si alte venituri din exploatare

| Venituri aferenie costelui producuiel . 7.504.216

EO369.35
curs de executic :
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1.519.986

76.57

i
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C. Cheltuiclile de expioatare reprezinti totalul cheltuielilor ocazionate de desfasurarea
activitdtii de exploatare si care determind rezuliatul brut din exploatare.

5240737 |

1037851892 128120235 | 3
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Grafic, evolutia cheltuielilor de exploatare pe perioada 2010-febr.2013 se prezinta astfel;
NGOG0 e . EVORA Chekuleflar de ewplaatare in paricads 2040-Feb 2013
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in anul 2011 se constaiaid g crestere a cheltuielilor de exploatare en 30,10% fatdi de anal
anterior, astfel:

* ced mal mare pondere o totalul cheltuielilor de exploatare o au cheltuielile cu materiile
prime si alte materiale (cca. 76% din total cheltuieli de exploatare la 31.12.2011}, in anul 201 L,
cheltujelile cu materiile prime 51 alte materiale au fnregistrat o cregtere de 37.35% in condinile in
care veniturile din productia vanduti au inregistrat ¢ crestere de 31.56%,

Astfel, In anul 2011 s-au inregistrat cheltuieli cu materiile prime si alte materiale in valoare de
894.034.401 lei fata de 630.914.959 [ef inregistrate in anu} 2010;

* cheltuielile cu prestatii externe — energie, apa au Intregistrat o crestere de 15,56%:

* cheltuielile cu personalul au Inregistrat, de asemenea, o crestere fatade anul 2010. in anul
2011 acestea au fost de 65.265.133 lei faid de 56.474.900 lei Tnregistrate in anub2010;
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+ in ceea ce priveste celelalie elemente de chelwieli de exploatare acestea detin o pondere mai
scizotd fn totalu) chelivielilor de exploatare §i au inregisirat o evolufie fluctuanid in anul 2011 fatd
de 2010. Cresterile/descresterile acestora se regisesc in tabelul prezentat mai sus,

In anul 2012 se constatd o seidere a cheltuiclilor de exploatare fata de 2011 cu 22.25%,
astfel:

« cheltuielile cu materiile prime si alte materiale au scizut cu 25,97% fatd de anul anterior;

« cheltuielile cu personalul au Inregistrat. de asemenca. o scadere fajd de anul anterior cu
13,73%;

« in ceea ce privegte celelalte elemente de cheltuieli de exploatare s-a inregistrat o evolujie
fluctnantd in anul 2012 fatd de 2011, Cresterile/descresterile acestora sc regasesc in tabelul
prezeatat mai sus.

La 28.02.2013 cheltuielile de expioatere au scizut in raport cu media cheltuielilor jupare
din anul 2012 cu 83%.

D. Rezultatul activititii de exploatare indica pierderi pe intreaga perioadé analizatd, astfel:
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Indicatorii profitabilititii afacerii

Marja comerciali (MC) cuvantifici nivelul de performanid financiard inregistrati din
activitatea comerciali. Se determind ca diferentd tnire veniturile realizate din vAnzarea marfurilor si
costud mdrfii vandute,

Astfel, peniru perioada 2010-2012 rezultad urmitoarea situatie:

| 1.Wentturi din vinzarea misrfurilor (mat putic reducerile
ccrmerc:aie)

3.251.340




